Circulariser I'industrie des engins lourds
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« 20 million d’engins lourds en Europe (Saidani, 2018)

. Eq.gi.valent au secteur automobile en terme de tonnage (Saidani, 2018)
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Une industrie a circularité variable

Déja circulaire sur certains aspects:

® REIdiuldLLule Ue LOIMpuUsdiils
® Reconditionnement de machines

® |Vlachines de seconde-malin
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Une industrie a circularité variable

Moins circulaires sur d’autres aspects:

L 4 rFerLe ue LorliltdeL
e Traitement de la fin de vie inexistant

e Part d’acier recyclé dans les produits neuts
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Une industrie peu réglementee
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DE L'ECONOMIE CIRCU

Une industrie relativement peu étudiee

Potentiel circulaire
- inexploité

(Losa, 2019; Saidani, 2018;
Schmitt, 2021; Shekarian, 2023;
Xiao, 2018; Zhou, 2023)
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crcuiat (@) Une industrie relativement peu etudiée

Reman Recycle Reconditionnement

N'inclus pas Reman
27.7%

Focus Reman
29.8%

Inclus Reman
42.6%

Littérature abordant la remanufacture de composants, le recyclage et le reconditionnement de machines.
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Comment aller vers plus de circularité dans
I'industrie des engins lourds ?



st @) Diagnostic industriel pour faire émerger des leviers
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Un diagnostic interne...

Building Blocks of the circular economy
(EMF, 2013)
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B k-l Business
Production Models

[ 1st round:
16 interviews |
‘With people identified as probably related to CE aspects:

2 CSR. 5 used machines, | dealers, 4 spare parts, 2 connected
solutions, 1 HSE, 1 Design, 1 R&D

[ 2nd round: ]
20 interviews

‘With people recommended by 1st round interviewee: Reve rse Sysgle m
1 CSR, 1 Design, 1 used machines subsidiary, 1 regulation, | HSE, 1 1
references management, 3 Marketings, 1 spare parts, 1 TCO. | Data CyC| In g enablers

Analyst, | Finance, 2 Marketings, 2 connected solutions, | rental
companies relationship, 1 new energies

fﬁ“‘”““ e 200 leviers identifiées
B e 70 Problématiques

‘With people recommended by 2nd round interviewee:
1 after-sales: 1 rental companies relationship; 1 spare parts: 2 branch
managers; 1 CSR purchasing; 1 product development; 1 innovation
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CIRCUL

LE NUMIRIQUE AU
DE L'ECONOMIE CIRCU

Littérature académique et grise

|

Données sur: Identification du gisement et
économie circulaire dans le réseau (littérature)

l Inductif

Identification de paramétres influents
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| | ® 65 problématiques et leviers
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! Barriéres et actions pour I'économie '

1 circulaire dans le réseau !
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rcvt (@) Exemples de problematiques et leviers
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s @) Une méthode pour activer ces leviers.

‘What happens to the ICEV ?
2nd period
Reused (same user) ﬁ i sate— (RI)
————— Same ICEV ‘
Retrofitted L — T Ec o N o M l E
| (same user) Retrofitted
ﬁ Ist %ﬁ(’d vehicle
ICEV i i .
2nd od
Scrapped L o —— )
— New EV
Reused 2nd period
(another user) e ——T )
—————— | NewEV

Evaluation de la circularité
via un nouvel indicateur

Définition de scénarios
‘ '

Analyse de cycle de vie Modele de colt
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Rétrofit Démantelement

Conversion d’un véhicule Mise en piece
o 7 o V4 .
thermique en électrique d’une machine
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Principaux résultats: Réetrofit

Le rétrofit est intéressant si:

, A ] Jr . %k
Il est effectué tot dans la vie du véhicule
Le kit rétrofit est réutilisé
Le rétrofit allonge |la durée de vie du véhicule

°
°
°
® Le véhicule thermique doit étre détruit en cas d’achat d’un électrique neuf

Le rétrofit n’est pas nécessairement:

® Une stratégie circulaire
® Moins impactant environnementalement que I'achat d’un véhicule électriqgue neuf
® Plus économique que I'achat d’un véhicule électrique neuf
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Age / Etat de la machine

Le plus tard le mieux

ECONOMIE
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neual (| Les principales problématiques

N . .
Controler la vie des machines. Son absence cause:
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ncecnd (D) Des leviers a activer
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